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Objetivos

Mejorar las

capacidades
institucionales
‘Institucionalizar la para acompafiar
investigacion como procesos de
estrategia de construccién de
articulacién entre conocimientos
: docencia ertinentes, en
‘Amphar la cobertura vinculaci gn con la ?no dalidad ’
de la oferta: sociedad ) 1
académica y semipresencia
geografica
‘Adecuar la
organizacion
institucional a la
vision y
principios

vigentes



Institucionalizar la

Adecuar la : : .
A Ampliar la cobertura de investigacion como
organizacion - :
TR y la oferta: académicay estrategia de
institucional a la vision e : -
geografica articulacion entre

rincipios vigentes : : -
yP P 5 docencia y vinculacion

Mejorar las
capacidades
institucionales para
acompanar procesos
de construccion de
conocimientos




OBJETIVO 1: Adecuar la organizacion institucional a la vision
y principios vigentes

Cronograma Medios de

Estrategias Actividades Metas Responsable

Inicio  An
Concluir, de manera participativa y en Aprobada la actualizacion

relacion con actores externas, el del PHy socializadoa nivel  abr-20 may-20
proceso de actualizacion del PH local

Al menos el 80% de
curplimentodeloprevisto . Informes
e e abr-20 dic-20 Rectorado triredtrales

evaluacion

Comisicnde  PH aprobado
planificacion  porel CS

Inplementarun  valuar el plan institucional, enforma
proceso de trimestral, a traves de la gestion del
dlanificacidn, T QACOTESpondiente

segumientoy  Nigefiar la propuesta de Aprobadao el plan de Coriginde  DOCUMento-
evaluaaoninstitucional 5 g oevaluaciéningtitucional enel  autoevaluaciénintitucional ene-20 feb-20 Jnificacn PN 2probacd
contexto de lanometivavigente  porel CS por el CS

Evaluado el 100% del
personal acadénricoy abr-20 dic-20
directivo de la institucion

Corisionde  Informmes
planificacion  semedtrales

Bvaluar el desenmeno del personal
docente y directivo del instituto



Estrategias Actividades
Trabajo de comrisiones para elaborar y/o
actualizar la reglamentacion interna,
AdecLar enforma en el marcode la vision y principios
participativa la  ettucionales

normativa intermna, en el

rerco de Las reforas \/alid§d61 a nivel de docentesy
alalOEBSydesus estudantes
reglamentos
Aprobacion por parte del Consejo
Superior
Alineanriento estratégica vision,
principios y organizacion

I gleizn kg siley Habarar y validar propuesta de nodelo

por procesos, en el .
. organizacional y mapa de los procesos
marcoc!ela nomativa indtitucionales
Interna

Desarrallo de los procesos y nomativa
para suinplementacion

Cronogranma

Metas Responsable

Inicio  An

100% de reglarmentacion .

interna formulada en ene-20 20 Comisiones

version borrador

Al menos el 80% de docentes

y estudiantes han conocidoy - may-

se han pronunciado sobre la 2l 20 ioslres

reglamentacion interma

100% de reglamentacion . .

o egl el (5 120 jur-Z0Rectorado
Consensuado documento de mar-
alineamiento estratégico Sl 20 iLstiCed
* Modelo organizacional Y-
consensuado abr-20 20 Y~ Comisién
*apa de procesos aprobado

Propuesta de gestion por

. o Q0
procesos,aprobadaporelCSjun & 20 e

Medios de
verificacion

Reglamentos
elaborados en
version borrador

Informes de
eventos de
validacion

Normativa
aprobada

Docunmento

Registros de reuniones
y talleres

Resolucion de
aprobacion por el CS
Resolucion de
aprabacion por el CS



OBJETIVO 2. Ampliar la cobertura de la oferta: académica y geografica

: . Cronograma Medios de
Estrategias Actividades Metas ndo  Fin Responsable verificacin
Mender  Priorizacion de nuevascarrerasyde Al mencs 4 carreras nuevas Corssio
demandas  aquellas paralas que se propondrala priorizadasy 2 de nivel superior  feb-20 feb-20 !or Resolucion CS
sociales  condicion de superior universitario  univeristario l
especificasa Disefiar nuevas carreras tecnologicas Provectos
travésdela atendiendo demandas de actores Proyectos elaborados 6 ene-20 sep-20 Comrisiones o
curiculares
oferta de nuevas locales
carreras Al menos 4 nuevas carreras Resoludién de
tecnalogicas y/o Tramite de aprobacion de los proyectos tecnoldgicas y 2 de nivel superior . . .
nivelesde  ante el 055 B T TN L L e il sielellzoit
formacion CES
Concluir proceso de actualizacion del : : .
registroinstitucionsl enla SETEC Registroen SElCactualizado  ene-20 ene-20 Rectorado  Registro
Desarrollar  Disefio de un programa de capacitacion Aprobado una oferta de Documento-
programasde  y/o certificacion de conpetencias, ~ capaditacion con al menos 12 Coordinacione prograna de
i ; . s mar-20 may-20 oo
fomacon  segun dominios institucionalesy cursos de capacitacion y/o sdecarera capadtacion
continuade  requerimentos de la sociedad certificacion de competencias aprobado
anplia cobertura Inplementacion de cursos de Al renos un cursode .. Informes ejecucion
g I " T : Coordinacione
capacitacion y/o certificacion de capacitaciony una certificacion  jun-20 dic-20 < de carTera de cursosy/o
conbetencias de conmatencias/carrera certificacion



Establecer una linea de base
a fin de establecer los
requerimientos de formacion Lineabaseelaborada  ene-20 feb-20 Vicerrectarado Docurrento
de nivel tecnolagicoen la
provincia de Loja

Establecer acuerdos de
cooperacion para trabajar de

Proponer al CES la creacion
de extensiones enalianza

Con actores localfes_ T renera conjunta los “ TENCs th carvenio i mar-20 jun-20Rectorado Convenio suscrito
dermandan servicios ectos de creadignde | CooPeradion establecido
educativos de tercer nivel. P Voo
extensiones
reac ;r proyectos de Dos proyectos elabarados ene-20 dic-20Micerrectorado Docunentos proyectos

un proyecto aprobado por 120 dic-20Rectarado Resolucion de aprobacion

F’r'oponerlosproyectosalCESelCES j por el 055



OBJETIVO 3: Institucionalizar la investigacion como estrategia de articulacion

entre docencia y vinculacion

Cronograma

Estrategias Actividades Metas —
Inicio HAn

Responsable

*Definir, de forma participativa, los  Consensuados dominios
doninios académicosingtitucionales académicos basados en enaog MBI Uhidad de
conp articuladares de las funciones  la capacidad formetiva 20  investigacion
sustantivas de los docentes
Haborar el plan de investigacion y
Desarrollar e vinculacion, incorporando el enfoque
implementar, dede Sistermas de Analisis Social (SAS).
forma  Baborar mecanisnos e instrumentos
participativa, el con enfoque SAS para fomulacion,  Generar instrimentaos de
pande  repartey evaluaciondela trabajobasadosenel  jun-20
Investigadony pertinendia de las propuestasde  enfoque SAS
vinculacion.  jnvestigacién-vinculacion

Flan de investigacién _ Uhidadde
basado en enfoque SAS 2ol il investigacion

ago- Lhidad de
20 investigacion

Habarar al menos1 : Coardinaciones
proyecto/carrera S I
Inplementar proyectos de
: o iy Desarrallar .
Investigacion-vinculacion : . : Coordinaciones
investigaciones sep-20 dic-20
. . de carrera
interinsitucionales

Medios de verificacion

Docurento "Modelo de
dominiosy linesa de
investigacion"

Documento "Plan de
investigacion y vinculacion”

Docurrento "formatos de
formulacion, reporte y
evaluacion a propuestas de
investigacion-vinculacion”
Registro de proyectos
aprabados por carrera
Informe de inplermentaciony
ejecucion de investigaciones
interinstitucionales



Estrategias Actividades Metas SRR EITE|R ez e Lo s
e verificacion

Inco Rn
Capacitar en aspectos 80% de docentes T Lhidadde Registrode
metodalogicosy fomalesdela  capacitadosen 0 0 investigaci docentes
Desarrdllar investigacion dientifica investigacion cientifica n capacitados

competendias  Reflexionar criticamente las *Al menos 1 evento/ano.

: - . . - - o *
Investigativasdel  inmlicaciones epistenologicas de “Al menos el 80%delosjm_20 dic-20investigad asistentes

Lhidadde Registrode

equipodocente,  los dominios acadérmicos docentes han i L taller
articulando docencia y institucionales participado.
vinculacion, bajoel  Capaditar en planteamientode s
enfoquedeac'cién procesos de investigaciony 80% de docentes Lhidad e docentes
investigacion ~ vinculaciondesde el enfoque  capacitadosenSAS  ene-  rar- )
participativa  Investigacion - Accidn - 8%dedocentes 20 20
Participacién (AP) y menejode  certificados en SAS o Z I

herramentas SAS



Cronograma Medios de

Estrategias Actividades Metas Responsable

Inicio Fin verificacion
Disefo del proyectoCentrode Proyecto para lainplementacionde  ago- dic-20 Lhidad de remorzsszz
Andlisis Social Local Centro de Andlisis Social Local 20 investigacion trabaijo
Osenoeimplementadondel g ) pera lainplementaciénde. — ene- lhidadde omorasce
proyecto “semillero de senillrodeenrendnientesESS 20 92 investigacidn Monionesde
| Forendinrientos ESS' e AN 4abajo
Poterjagr redeS  Neefiado proyecto/programade  Proyecto para la inplementacion de Lhidad de Menorias de
academcasy de  icinesteritorialesparala  coaliciones territoriales para la AFC de zg& de-20 * °. .. reurionesde
cogperacion Ppara - Arc de rontafia nontana & trabajo
m'plenentdaer * Disenados al menos 1 proyecto de
[presssesie Articularse conredes/ actores/  investigacion/vinculacion con . cLerdosh .
|n\{est|ga(:_|9|1 Y consosrdics de apoyo al Desarrollomultiactoria jun-20jun-20 ::\:2;? ded& s conven
v!nc.daaon, local sostenible * Articulados en al menos una red %
priorizando el termitorial por donrinio académico
desarrdlolocal y la
economia solidaria * Al menos 1 red acadérmica por doninio B
, . institucional
Integr.'ar Lo academ.cz?\s * Al menos 2 veces por ano participar de. Lhidad de representante de
relacionadas a los doninios jun-20di —20 ., laredy/o
. eventos de las redes nvestigacion :
institucionales . : . convenio por
Al menos 1 convenios especifico por carrera

N TYroOrn



OBJETIVO 4: Mejorar las capacidades institucionales para acompanar

procesos de construccion de conocimientos

Estrategias Actividades Metas

Elaborar y validar la

propuesta de PSE de la

practica docente, con el fin Consensuado un

de establecer los principios documento tedrico

y mecanismos que sobre el proceso

permitan estructurar el de evaluacion

modelo de evaluacion del docente

personal académico de la

institucion.

Aprobar la pruestay

encontrar la estragegia de Sistema disenado

operatibidad.

Implementar el sistema de Informes

PSE a la planta docente periodicos del
sistema

Evaluar y retroalimentar el Propuesta

proceso de PSE enriquecida

Desarrollar e
Implementar un
proceso de
acompanamiento
(planificacion,
seguimiento y
evaluacion) a la
practica docente

Medios de
verificacion

Cronograma Responsabl
Inicio Fin e

206- feb-20 Vicerrector Documento

mar- 2br-20 Consejo Acta de

20 Superior aprobacion

abr- .. Coordinacio Informes
dIC-ZO .l .

20 nes periodicos

dic- .. Comision de Informes de
dIC-ZO . .’ .l

20 planificacion evaluacion



Estrategias

Implementar un
proceso de
sistematizacion
y capacitacion
continua en
torno a la
practica docente

Actividades

Definir las herramientas y
metodologias para
implementar el proceso
de sistematizacion.
Socializar con el equipo
docente el proceso de
sistematizacion.

Implementar el proceso
de sistematizacion por el
cuerpo docente

Disenar una propuesta de
capacitacion continua
para el equipo docente.

Implementar el proceso
de capacitacion con el
equipo docente.

Evaluar y retroalimentar
el proceso de
sistematizacion y

n 'R 4
crAanacitiacinn

Metas

Se cuenta con propuesta
para ser socializada al
equipo docente.

Se generan acuerdos entre el
equipo docente y autoridades

Cada carrera contara con un
documento de

sistematizacion al finalizar el

segundo periodo lectivo
Contar con una propuesta de
capacitacion consensuada
con el equipo docente y
autoridades.

Lograr que al menos el 90%
de docentes participen en el
proceso de capacitacion.

Propuesta reforzada y
evaluada que permite dar
continuidad al proceso

Cronograma Medios de

Responsable

Inicio  Fin verificacion
i . Documento con
Coordinacio .. .
ene- ene- lineamientos y
20 20 herramientas

académicas

para el proceso

feb-20feb-20 Vicerrector Regllst.ro de

participacion
Coordinacio Documentos-

feb-20dic-20 nes/docente informes de

s sistematizacion

Coordinacio Documento con

mar- abr- : )
nes lineamientos para
20 20 ‘o
academicas el proceso
oy Verrsctor/ SYSO S
Y= dic-20 Equipo P P
Al facilitador Informes
Certificados
Coordinacio Documento con
sep- mar-
20 20 nes propuesta de

académicas mejoras



Cronogranma

Estrategias Actividades Metas i
Inicio An
SRl AL ST OSSR | ae et ety ety
los estudiantes en las jomadas
) : cuenta con un documento que recoge
presenciales, en los trabajos de . : mar-20 mar-20
; . s : las experiencias patenciales a ser
investigacion, en lastessy enlas e ©
2 e : difundidas.
practicas pre profesionales
Poten_aar_las Haborar un cronograns de cifusion de Al final del segundo periodo lectivo se
experiencias laborales oncias a edudiantes v Giudadania cuenta con un cronograma de abr-20 sep-20
yacadénmicasdelos o y * difusion
estudiantes como Oifundir experiencia con los estudiantes
entormaos de y ciudadaniaenbase al cronograma Al termino del aho se han difundido al Tev-20  dic-20
aprendizaje anual elaborado con €l fin de construir  menos 2 experiencias identificadas Y
conocinmento en base a los termtorios
Proponer linearmientos metodol dgicos
para articular las experiencias laborales Enfoque consensuado entre el equipo S S—
de los estudiantes conmo sus entamos de docente
aprendizaje
Amronizar tienpos de Actualizar el Reglamento de escalafon Ll o aprobac}o s ene-20 ene-20
Sy reglamento de escalafon
dedicacion de docentes :
seqtn el RRAY mejorar Desarrallar CONCUrsO ablertq para |
las condiciones profesores titulares, con opcion A menoas el 60% de la carga horaria 20 jn20

laborales

preferencial a profesores notitulares  cubierta por docentes titulares
del Ingtituto

Responsable

Coordinaciones/D

ocentes

Coordinaciones

Coordinaciones

Coordinaciones

Rectory
vicarrector

Rectory
vicarrector

Medios de
verificacion

Documento
sistematizado de
experiencias

Cronograma
actualizado

Informes
Registro de
asstencia

Documento

Reglamentode
escalafon

Reglamento de
escalafon



PRESUPUESTO



PARAMETROS

Estudiantes actuales 174,0
Estudiantes abril-septiembre/2020 200,0
Estudiantes octubre/2020 - abril/2021 220,0
Valor de la matricula 145,0
Pension malla en transicion 67,5
Pension malla ajustada 75,0

Incremento remuneracion docentes/mayo-2020 25%



INGRESOS
Valores por recaudar 2019
Matriculas
Pensiones

Otros ingresos

267.192,5
15.000,0
53.215,0

173.857,5

25.120,0



EGRESOS

Remuneraciones docentes y directivos
Remuneraciones personal administrativo
Reserva jubilacion y desahucio
Auditoria externa

Servicios, mantenimiento

Materiales de oficina y limpieza
Bienestar institucional

Movilizacion, viaticos y subsistencias
Ayudantias de catedra
Publicaciones

Seguimiento a egresados
Comunicacién institucional (diffusion)
Seguro estudiantil

Tablets, impresiones

Capacitacion
Investigacion-vinculacion

Disefio de carreras

Arriendo de instalaciones

Otros gastos

Imprevistos

Inversiones (laboratorios, equipos, bibliografia)

266.983,9
126.385,6
21.427,3
2.400,0
2.000,0
11.371,0
1.920,0
8.400,0
1.980,0
1.500
3.000
2.000
5.200,0
1.200,0
10.000,0
3.000,0
5.000,0
8.000,0
26.000,0
2.000,0
2.200,0
22.000,0



